
 

 

 

 

 

 

 

 

PARECER TÉCNICO 

 

DE AVALIAÇÃO MERCADOLÓGICA 

 

 

 

 

Imóvel Avaliando: TERRENO 5000M2 VILA INDUSTRIAL, DOURADOS MS. 
 

  

Finalidade do Parecer: Determinação do valor de mercado do imóvel avaliando 
para fins de processo judicial 

  

Interessado: ERCILIA SANAE MATUBARA, brasileira, casada com 
Teruo Hato, pelo regime de comunhão parcial de bens, 
comerciante, portador do RG nº 13.324.478 SSP/SP, CPF 
nº 054.367.158-50, residente e domiciliado a Rua Hiram 
Pereira de Matos, 918, Dourados, Mato Grosso do Sul. 

  

RICHARD FIORAVANTE DE SOUZA MICHELON 
Técnico em Transações Imobiliárias 

Corretor Publico 
Perito Judicial 

Av. Marcelino Pires, 4473, Sala 4, Dourados – MS - Brasil 
Fone: 67-981-290-100 - E-mail: r@richardmichelon.com.br 

 
Dourados / MS, 07 de fevereiro 2022 

 
 
 
 
 
 
 
 

ht
tp

s:
//e

sa
j.t

jm
s.

ju
s.

br
/p

as
ta

di
gi

ta
l/p

g/
ab

rir
C

on
fe

re
nc

ia
D

oc
um

en
to

.d
o,

 in
fo

rm
e 

o 
pr

oc
es

so
 0

10
24

89
-6

1.
20

07
.8

.1
2.

00
02

 e
 o

 c
ód

ig
o 

15
9C

2E
0.

lib
er

ad
o 

no
s 

au
to

s 
di

gi
ta

is
 p

or
 U

su
ár

io
 p

ad
rã

o 
pa

ra
 a

ce
ss

o 
S

A
J/

A
T

, e
m

 0
7/

02
/2

02
2 

às
 1

7:
30

. P
ar

a 
ac

es
sa

r 
os

 a
ut

os
 p

ro
ce

ss
ua

is
, a

ce
ss

e 
o 

si
te

E
st

e 
do

cu
m

en
to

 é
 c

op
ia

 d
o 

or
ig

in
al

 a
ss

in
ad

o 
di

gi
ta

lm
en

te
 p

or
 F

A
B

IO
 A

LE
X

A
N

D
R

O
 P

E
R

E
Z

 e
 p

ro
to

co
la

do
ra

 tj
m

s 
1.

 P
ro

to
co

la
do

 e
m

 0
7/

02
/2

02
2 

às
 1

7:
00

, s
ob

 o
 n

úm
er

o 
W

00
22

20
10

11
06

68
   

  ,
 e

fls. 854



Parecer Técnico de Avaliação Mercadológica – PTAM 
  

 

 

05/02/2022 as 16:00h Página 2 
 

Ilmo(a) Sra ERCILIA SANAE MATUBARA 
 
 
 
 
 
 
 
Venho apresentar-lhe o presente Parecer Técnico de Avaliação Mercadológica. 
 
 

PARECER TÉCNICO DE AVALIAÇÃO MERCADOLÓGICA 

FINALIDADE 

  A finalidade do presente parecer é a determinação do valor de mercado do imóvel 

avaliando para fins do Processo Judicial sob nº 0102489-61.2007.8.12.0002. 

 Este parecer está em conformidade com o disposto no art. 3º da Lei 6.530, de 12 

de maio de 1978 (D.O.U. de 15/05/1978), que regulamenta a profissão de Corretor de 

Imóveis, e com as Resoluções do Conselho Federal de Corretores de Imóveis (COFECI) nºs 

957, de 22 de maio de 2006 (D.O.U. de 26/06/2006), e 1.066, de 22 de novembro de 2007 

(D.O.U. de 29/11/2007), que  dispõem sobre a competência do Corretor de Imóveis para a 

elaboração de Parecer Técnico de Avaliação Mercadológica e regulamentam a sua forma de 

elaboração. 

IMÓVEL AVALIANDO 

 O imóvel avaliando, de propriedade de ERCILIA SANAE MATUBARA,  é determinado por parte 
de um quarteirão denominado nº 115 (cento e quinze) situado no perímetro urbano desta 
cidade, medindo a área de 5.000m2 (cinco mil metros quadrados), dentro dos seguintes limites 
e confrontações: ao norte – 50 metros, com Rua Presidente Kennedy; ao Sul 50 Metros – com 
a Rua Waldomiro de Souza; ao Leste 100,00 metros com a parte da mesma quadra n 115 
(cento e quinze) ao Oeste = 100 metros, com a Rua Ministro Maxwell, Dourados / MS, e 
encontra-se registrado sob a matrícula de nº 57.013 (1° Ofício de Registro de Imóveis de 
Dourados), nos seguintes termos:  Constituídos por :   
a) Construção Térrea em alvenaria, contendo construção 539m2. 
b) Pavimento Superior com 201,25m2. 
c) Galpão coberto com telhas de Eternit 390m2 
d) 01 Sala comercial de 40,25m2 
e) Residencial de 90,00 m2. Nos fundos do Terreno. 
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Medições.                
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MATRÍCULA 
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VISTORIA 

 A vistoria do imóvel avaliando foi realizada no dia 27/01/2022.   

Trata-se de uma área de 5000m2 (cinco mil metros) quadrados, as quais possuem 

edificações, descritas acima.  

 

 Trata-se de uma área mista, com 1.216,61 m2 de área construída, nascente, de padrão 

construtivo médio, em estado de conservação que podemos caracterizar como regular.  

 A vizinhança do imóvel avaliando é caracterizada por possuir rede de abastecimento de 

água, rede de energia elétrica, iluminação pública, rede de esgoto, rede telefônica, linhas de 

transporte público, serviço de coleta de lixo, TV a cabo, acesso à internet, pavimentação 

asfáltica, posto de atendimento médico (PAM), SESI (sistema social da indústria) e 

hipermercados. 

 Atualmente o imóvel encontra-se ocupado na área residencial pela proprietária e família, e 

algumas salas comerciais alugadas.  

 A vistoria do imóvel não revelou observações dignas de nota. 

 O Relatório Fotográfico da vistoria encontra-se no Anexo 1. 

CONTEXTO URBANO 

 O imóvel avaliando localiza-se em bairro dotado de boa infraestrutura básica (água, rede de 

esgoto, energia elétrica, telefone, coleta de lixo, transporte coletivo, área comercial), com 

escolas de ensino fundamental, médio, supermercados, centros comerciais e postos de 

combustíveis. 

ANÁLISE MERCADOLÓGICA 

 Conforme informações de imobiliárias que atuam no bairro, é constante a procura por imóveis 

semelhantes ao avaliando, o que viabiliza a sua comercialização em curto espaço de tempo. 
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METODOLOGIA UTILIZADA 

 Para a realização do presente trabalho utilizou-se o Método Comparativo Direto de Dados 

de Mercado, que permite a determinação do valor levando em consideração as diversas 

tendências e flutuações do Mercado Imobiliário, normalmente diferentes das flutuações e 

tendências de outros ramos da economia, sendo por isso o mais recomendado e utilizado 

para a avaliação de imóveis.  

 

 Neste método, a determinação do valor do imóvel avaliando resulta da comparação deste 

com outros de natureza e características intrínsecas e extrínsecas semelhantes, a partir de 

dados pesquisados no mercado. As características e os atributos dos dados obtidos são 

ponderados por meio de técnicas de homogeneização normatizadas. 

PESQUISA DE MERCADO 

 A pesquisa de mercado permitiu a obtenção de 3 (três) imóveis com características 

intrínsecas e extrínsecas semelhantes ao avaliando, enumerados a seguir, cujas 

características encontram-se detalhadamente descritas no Anexo 2: 

Nº Bairro Quartos Idade Vida 

Útil 

 Area Total M2   Valor do Imóvel R$   R$/M2  

1 Vila Industrial 0 10 65                3276,77   R$        6.533.540,00   R$   2.000,00  

2 Vila Industrial 0 10 65                754,00   R$        2.800.000,00   R$   3.713,52  

3 Vila Industrial 3 12 65                127,00   R$           300.000,00   R$   2.362,20  

          Preço por Oferta * 

                                     EXISTÊNCIA DE PREÇOS DO TIPO OFERTA 

                 A existência de preços do tipo "oferta", normalmente superiores ao valor real do 

imóvel, torna necessário a aplicação de um redutor (Fator de Oferta) para adequá-los ao 

valor de mercado, uma vez que nesses casos a euforia do vendedor ou do corretor exige 

que o interessado apresente uma contraproposta. 

                  Aplicando então um redutor (Fator de Oferta) de 10% aos preços do tipo "oferta": 

Nº Bairro Quartos Idade Vida Útil  Area Total M2   Valor do Imóvel R$   R$/M2  

1 Vila Industrial 0 10 65                3276,77   R$        5.880.186,00   R$   1.800,00  

2 Vila Industrial 0 10 65                754,00   R$        2.520.000,00   R$   3.342,18  

3 Vila Industrial 3 12 65                127,00   R$           270.000,00   R$   2.125,99  
  * Preço ajustado (reduzido) pelo "Fator de Oferta" de 10%, com arredondamentos.                                                          
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EVOLUÇÃO DOS CÁLCULOS 

 

1) Cálculo da Média Aritmética: 

  Média Aritmética = Somatório dos valores pesquisados 
Número de valores pesquisados 

 

Média Aritmética = 
R$ 8.075,40 

3 

 

Média Aritmética = R$ 2.691,80 /m2  

3) Cálculo da Média Homogeneizada: 

 A homogeneização tem por objetivo descartar os imóveis pesquisados cujos dados 

eventualmente expressem anomalias em relação à média, uma vez que só é possível 

equalizar-se matematicamente grandezas comparáveis.  

                 No presente caso, concluídos os procedimentos de ponderação, não identificamos 

anomalias que exijam a eliminação de qualquer uma das amostras remanescentes. 

 Portanto, concluídos os procedimentos de Ponderação e Homogeneização restou o seguinte 

grupo de imóveis pesquisados: 

Nº Bairro Quartos Idade Vida 

Útil 

Área 

Total 

(m2) 

Valor R$ R$/M2 

1 Vila Industrial 0 10 65                

3276,77  

 R$        6.533.540,00   R$   2.000,00  

2 Vila Industrial 0 10 65                

754,00  

 R$        2.800.000,00   R$   3.713,52  

3 Vila Industrial 3 12 65                

127,00  

 R$           300.000,00   R$   2.362,20  

 
 

Média Homogeneizada = Somatório dos valores pesquisados,  
após ponderação e homogeneização 

Número de valores pesquisados,  
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após ponderação e homogeneização 

 

Média Homogeneizada = R$ 8.075,40 
3 

 

Média Homogeneizada = R$ 2.691,80 /m2  

 Logo: 

Valor médio do m2  =  R$ 2.691,80 
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DETERMINAÇÃO DO VALOR DE MERCADO DO IMÓVEL AVALIANDO 

 

 

Valor do imóvel avaliando = Área total do imóvel avaliando X Valor médio do m2 
 

 

Valor do imóvel avaliando = 5000,00 m2 X R$ 2.691,80 /m2 

 

Valor do imóvel avaliando = R$ 13.459.000,00 (treze milhões e quatrocentos e cinquenta e 

nove mil reais) 

 

                 Considerando que o imóvel avaliando possui 27 anos de idade, vida útil estimada 

em 65 anos, e que o seu estado de conservação pode ser definido como 'regular', torna-se 

necessário depreciar-se o valor encontrado para que estas características intrínsecas ao 

imóvel avaliando sejam consideradas na presente avaliação.  

 

                 A aplicação do Método de Depreciação de Ross-Heidecke resulta em um 

Coeficiente de Depreciação de 0,82200, reduzindo o Valor de Mercado do imóvel avaliando 

em 5,57%, ou seja, de R$ 13.459.000,00 para R$ 12.709.333,70. 

 Portanto: 

Valor de mercado do imóvel avaliando 

R$ 12.709.333,70 
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CONCLUSÃO 

 Com base em pesquisa de imóveis de natureza e características intrínsecas e extrínsecas 

semelhantes, utilizando o Método Comparativo Direto de Dados de Mercado, ponderando 

as características e os atributos dos dados obtidos por meio de técnicas de homogeneização 

normatizadas que permitem a determinação do valor levando em consideração as diversas 

tendências e flutuações do Mercado Imobiliário, normalmente  diferentes das flutuações e 

tendências de outros ramos da economia, conclui-se que o Valor de Mercado do  imóvel 

objeto deste Parecer Técnico de Análise Mercadológica é de R$12.709.333,70 (Doze 

milhões, setecentos e nove mil e trezentos e trinta e três reais e setenta centavos), 

admitindo-se uma variação de até 5% (cinco por cento), para cima ou para baixo, ou seja, 

entre o mínimo de R$12.073.867,02 ( doze milhões, setenta e três mil e oitocentos e sessenta 

e sete reais) e o máximo de R$13.344.800,39 (treze milhões, trezentos e quarenta e quatro 

mil e oitocentos reais). 

 
 
 
 
Dourados/MS, 05 de fevereiro de 2022. 
 
 
 
 
 
 

RICHARD FIORAVANTE DE SOUZA MICHELON 
Corretor de Imóveis  

Av. Marcelino Pires, 4473, Sala 4, Dourados – MS - Brasil 
Fone: 67-981-290-100 - E-mail: r@richardmichelon.com.br 
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Anexo 1 

 

DESCRIÇÃO DETALHADA 

E 

RELATÓRIO FOTOGRÁFICO 

DO IMÓVEL AVALIANDO 
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                             Ficha Descritiva do Imóvel Avaliando 
 
 
1 - Identificação e caracterização do imóvel avaliando: 
 
1.1 - Matrícula: 
 
         - Nº: 57.013 
         - Cartório: 1° Ofício de Registro de Imóveis de Dourados /MS 
 
1.2 - Proprietário: 
 
         - Nome: ERCILIA SANAE MATUBARA 
         - Endereço: RUA HIRAN PEREIRA DE MATOS, 918 
         - Bairro: VILA INDUSTRIAL 
         - Município: Dourados  
         - UF: MS 
 
1.3 - Situação e localização: 
 
         - Tipo: TERRENO DE 5000M2 
         - Idade: 50 anos 
 
         - Endereço: RUA HIRAN PEREIRA DE MATOS COM PRESIDENTE KENNEDY 
         - Bairro: VILA INDUSTRIAL 
         - Município: Dourados 
         - UF: MS 
 
1.4 - Áreas: 
 
         - Área Construída: 1216,61 m2 
         - Área Real Total: 5000,00 m2 
 
2 - A infraestrutura disponível no logradouro e na região onde se encontra o imóvel: rede de 
abastecimento de água, rede de energia elétrica, iluminação pública, rede de esgoto, 
rede telefônica, linhas de transporte público, serviço de coleta de lixo, TV a cabo, 
pavimentação. 
 
 
3 - Características da edificação: nascente, de padrão construtivo médio, em estado de 
conservação que podemos caracterizar como regular, com 2 pavimentos, pavimento 
superior servindo como moradia, pavimento superior salas comerciais para locação.  
 
4 - Peças, benfeitorias, e outras características do imóvel:  
 
           - 5 Salas comerciais com banheiros 
 
 
5 - Fotografias do imóvel avaliando:  
 

ht
tp

s:
//e

sa
j.t

jm
s.

ju
s.

br
/p

as
ta

di
gi

ta
l/p

g/
ab

rir
C

on
fe

re
nc

ia
D

oc
um

en
to

.d
o,

 in
fo

rm
e 

o 
pr

oc
es

so
 0

10
24

89
-6

1.
20

07
.8

.1
2.

00
02

 e
 o

 c
ód

ig
o 

15
9C

2E
0.

lib
er

ad
o 

no
s 

au
to

s 
di

gi
ta

is
 p

or
 U

su
ár

io
 p

ad
rã

o 
pa

ra
 a

ce
ss

o 
S

A
J/

A
T

, e
m

 0
7/

02
/2

02
2 

às
 1

7:
30

. P
ar

a 
ac

es
sa

r 
os

 a
ut

os
 p

ro
ce

ss
ua

is
, a

ce
ss

e 
o 

si
te

E
st

e 
do

cu
m

en
to

 é
 c

op
ia

 d
o 

or
ig

in
al

 a
ss

in
ad

o 
di

gi
ta

lm
en

te
 p

or
 F

A
B

IO
 A

LE
X

A
N

D
R

O
 P

E
R

E
Z

 e
 p

ro
to

co
la

do
ra

 tj
m

s 
1.

 P
ro

to
co

la
do

 e
m

 0
7/

02
/2

02
2 

às
 1

7:
00

, s
ob

 o
 n

úm
er

o 
W

00
22

20
10

11
06

68
   

  ,
 e

fls. 865



Parecer Técnico de Avaliação Mercadológica – PTAM 
  

 

 

05/02/2022 as 16:00h Página 13 
 

Fachada do Imóvel 
 

Vista Lateral Rua Presidente Kennedy.
  

Vista Lateral Rua Hiran Pereira de Matos 
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Vista do Barracão
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Vista Interna do  Barracão
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Anexo 2 

 

DESCRIÇÃO DETALHADA 

DOS IMÓVEIS COMPARANDOS 

(AMOSTRAS) 
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.                                                   Amostra 1 
 
 
1 - Identificação e caracterização do imóvel: 
 
1.1 - Situação e localização: 
 
         - Tipo: TERRENO  
 
         - Endereço: Rua Coronel Ponciano esquina com Presidente Kennedy 
         - Bairro: Vila Industrial 
         - Município: Dourados 
         - UF:MS 
 
         - Idade: 12 anos 
         - Vida Útil: 65 Edificação: sem edificação 
 
1.2 - Áreas: 
 
         - Área Real Total: 3.276,77 m2 
 
2 - Características da edificação: Murado 
 
3 - Peças, benfeitorias, e outras características do imóvel: Sem Benfeitorias 
 
 
4 - Preço (comercialização): R$ 6.533.540,00 
 
5 - Fonte das Informações: Imobiliária Ponto X 
Contato: Álvaro Luiz Polônio                   
 Telefone: (67) 99293-1062 
 
6 - Data da vistoria: 01/02/2022 
 
7 - Fotografias da amostra:  
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Vista da esquina, descendo Rua Presidente Kennedy
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Amostra 2 
 
 
1 - Identificação e caracterização do imóvel: 
 
1.1 - Situação e localização: 
 
         - Tipo: Galpão Comercial e Casa residencial 
         - 
         - Endereço: Rua Presidente Kennedy, 405 
         - Bairro: Vila Industrial  
         - Município: Dourados         - UF: MS 
         - Idade: 15 anos 
         - Vida Útil: 65 anos 
         - Estado da Edificação: Área Residencial Habitável, Galpão está em fase de 
construção, galpão faltando parte da cobertura e fechamentos laterais. 
 
1.2 - Áreas: 
   
         - Área Construída: 570m2 
 
         - Área Real Total: 754 m2 
 
2 - Características da edificação: poente, de padrão construtivo médio. 
3 - Peças, benfeitorias, e outras características do imóvel: ALVENARIA, COBERTURA DE TELHA 
DE ETERNIT, NÃO ESTÁ COBERTO 100% E GALPAO PRÉ MOLDADO A TERMINAR, COM PORTAO DE 
ABERTURA EM CHAPA DE AÇO; 390m2 
4-Contem uma residência com 180m2 

 
 
5 - Preço (oferta): R$ 2.800.000,00 
 
6 - Fonte das Informações: GETULIO VERIATO (PROPRIETÁRIO) 
 
7 - Contato: Ivan (genro do Sr. Getulio)             
      Telefone: (67) 99942-0165 
 
8 - Data da vistoria: 04/02/2022 
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                                    Fachada do Imóvel 
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.                                                   Amostra 3 
 
 
1 - Identificação e caracterização do imóvel: 
 
1.1 - Situação e localização: 
 
         - Tipo: Casa de Alvenaria  
 
         - Bairro: Vila Industrial 
         - Município: Dourados 
         - UF: MS 
 
         - Idade: 10 anos 
         - Vida Útil: 65 anos 
         - Estado da Edificação: entre nova e regular 
 
1.2 - Áreas: 
 
         - Área Real Total: 127,00 m2 
 
2 - A infraestrutura disponível no logradouro e na região onde se encontra o imóvel: rede de 
abastecimento de água, rede de energia elétrica, iluminação pública, rede de esgoto, 
rede telefônica, linhas de transporte público, serviço de coleta de lixo, TV a cabo, 
pavimentação. 
 
3 - Características da edificação: poente, de padrão construtivo muito alto, em estado de 
conservação que podemos caracterizar como regular, localizado na lateral direita da 
edificação. 
 
4 - Peças, benfeitorias, e outras características do imóvel: ALVENARIA, COBERTURA DE LAJE 
ACABAMENTO EM FORRO DE GESSO, PISO INTERNO PORCELANATO E EXTERNO LAJOTA, CERCA 
ELÉTRICA, MURO, PORTÃO. 
 
5 - Preço (comercialização): R$ 300.000,00 
 
6 - Fonte das Informações: Imobiliária Conceito Dourados 
 
http://www.imobiliariaconceito.com/imovel/?finalidade=venda&cidade=Dourados&bai
rro=vila-industrial-327147 
 
         - Contato: Geraldo Sanabria 

 
         - Telefone: (67)99142-5176 
 
7 - Data da vistoria: 28/01/2021 
 
8 - Fotografias da amostra:  
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CURRICULUM DO AVALIADOR 
 

 
 

● Nome: RICHARD FIORAVANTE DE SOUZA MICHELON 

● Qualificação: Técnico de Transações Imobiliárias, Perito Judicial e Corretor Publico. 

● Formação Profissional: Analista de Sistemas 

● Experiência Profissional: Corretor de imóveis desde 2021. 

● Endereço: Av. Marcelino Pires, 4473 – Sala 4 

● Telefone:  67-98129-0100 

● E-mail:  r@richardmichelon.com.br 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ht
tp

s:
//e

sa
j.t

jm
s.

ju
s.

br
/p

as
ta

di
gi

ta
l/p

g/
ab

rir
C

on
fe

re
nc

ia
D

oc
um

en
to

.d
o,

 in
fo

rm
e 

o 
pr

oc
es

so
 0

10
24

89
-6

1.
20

07
.8

.1
2.

00
02

 e
 o

 c
ód

ig
o 

15
9C

2E
0.

lib
er

ad
o 

no
s 

au
to

s 
di

gi
ta

is
 p

or
 U

su
ár

io
 p

ad
rã

o 
pa

ra
 a

ce
ss

o 
S

A
J/

A
T

, e
m

 0
7/

02
/2

02
2 

às
 1

7:
30

. P
ar

a 
ac

es
sa

r 
os

 a
ut

os
 p

ro
ce

ss
ua

is
, a

ce
ss

e 
o 

si
te

E
st

e 
do

cu
m

en
to

 é
 c

op
ia

 d
o 

or
ig

in
al

 a
ss

in
ad

o 
di

gi
ta

lm
en

te
 p

or
 F

A
B

IO
 A

LE
X

A
N

D
R

O
 P

E
R

E
Z

 e
 p

ro
to

co
la

do
ra

 tj
m

s 
1.

 P
ro

to
co

la
do

 e
m

 0
7/

02
/2

02
2 

às
 1

7:
00

, s
ob

 o
 n

úm
er

o 
W

00
22

20
10

11
06

68
   

  ,
 e

fls. 881



Parecer Técnico de Avaliação Mercadológica – PTAM 
  

 

 

05/02/2022 as 16:00h Página 29 
 

ht
tp

s:
//e

sa
j.t

jm
s.

ju
s.

br
/p

as
ta

di
gi

ta
l/p

g/
ab

rir
C

on
fe

re
nc

ia
D

oc
um

en
to

.d
o,

 in
fo

rm
e 

o 
pr

oc
es

so
 0

10
24

89
-6

1.
20

07
.8

.1
2.

00
02

 e
 o

 c
ód

ig
o 

15
9C

2E
0.

lib
er

ad
o 

no
s 

au
to

s 
di

gi
ta

is
 p

or
 U

su
ár

io
 p

ad
rã

o 
pa

ra
 a

ce
ss

o 
S

A
J/

A
T

, e
m

 0
7/

02
/2

02
2 

às
 1

7:
30

. P
ar

a 
ac

es
sa

r 
os

 a
ut

os
 p

ro
ce

ss
ua

is
, a

ce
ss

e 
o 

si
te

E
st

e 
do

cu
m

en
to

 é
 c

op
ia

 d
o 

or
ig

in
al

 a
ss

in
ad

o 
di

gi
ta

lm
en

te
 p

or
 F

A
B

IO
 A

LE
X

A
N

D
R

O
 P

E
R

E
Z

 e
 p

ro
to

co
la

do
ra

 tj
m

s 
1.

 P
ro

to
co

la
do

 e
m

 0
7/

02
/2

02
2 

às
 1

7:
00

, s
ob

 o
 n

úm
er

o 
W

00
22

20
10

11
06

68
   

  ,
 e

fls. 882



Parecer Técnico de Avaliação Mercadológica – PTAM 
  

 

 

05/02/2022 as 16:00h Página 30 
 

ht
tp

s:
//e

sa
j.t

jm
s.

ju
s.

br
/p

as
ta

di
gi

ta
l/p

g/
ab

rir
C

on
fe

re
nc

ia
D

oc
um

en
to

.d
o,

 in
fo

rm
e 

o 
pr

oc
es

so
 0

10
24

89
-6

1.
20

07
.8

.1
2.

00
02

 e
 o

 c
ód

ig
o 

15
9C

2E
0.

lib
er

ad
o 

no
s 

au
to

s 
di

gi
ta

is
 p

or
 U

su
ár

io
 p

ad
rã

o 
pa

ra
 a

ce
ss

o 
S

A
J/

A
T

, e
m

 0
7/

02
/2

02
2 

às
 1

7:
30

. P
ar

a 
ac

es
sa

r 
os

 a
ut

os
 p

ro
ce

ss
ua

is
, a

ce
ss

e 
o 

si
te

E
st

e 
do

cu
m

en
to

 é
 c

op
ia

 d
o 

or
ig

in
al

 a
ss

in
ad

o 
di

gi
ta

lm
en

te
 p

or
 F

A
B

IO
 A

LE
X

A
N

D
R

O
 P

E
R

E
Z

 e
 p

ro
to

co
la

do
ra

 tj
m

s 
1.

 P
ro

to
co

la
do

 e
m

 0
7/

02
/2

02
2 

às
 1

7:
00

, s
ob

 o
 n

úm
er

o 
W

00
22

20
10

11
06

68
   

  ,
 e

fls. 883



Parecer Técnico de Avaliação Mercadológica – PTAM 
  

 

 

05/02/2022 as 16:00h Página 31 
 

 

ht
tp

s:
//e

sa
j.t

jm
s.

ju
s.

br
/p

as
ta

di
gi

ta
l/p

g/
ab

rir
C

on
fe

re
nc

ia
D

oc
um

en
to

.d
o,

 in
fo

rm
e 

o 
pr

oc
es

so
 0

10
24

89
-6

1.
20

07
.8

.1
2.

00
02

 e
 o

 c
ód

ig
o 

15
9C

2E
0.

lib
er

ad
o 

no
s 

au
to

s 
di

gi
ta

is
 p

or
 U

su
ár

io
 p

ad
rã

o 
pa

ra
 a

ce
ss

o 
S

A
J/

A
T

, e
m

 0
7/

02
/2

02
2 

às
 1

7:
30

. P
ar

a 
ac

es
sa

r 
os

 a
ut

os
 p

ro
ce

ss
ua

is
, a

ce
ss

e 
o 

si
te

E
st

e 
do

cu
m

en
to

 é
 c

op
ia

 d
o 

or
ig

in
al

 a
ss

in
ad

o 
di

gi
ta

lm
en

te
 p

or
 F

A
B

IO
 A

LE
X

A
N

D
R

O
 P

E
R

E
Z

 e
 p

ro
to

co
la

do
ra

 tj
m

s 
1.

 P
ro

to
co

la
do

 e
m

 0
7/

02
/2

02
2 

às
 1

7:
00

, s
ob

 o
 n

úm
er

o 
W

00
22

20
10

11
06

68
   

  ,
 e

fls. 884


